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Se analiza la iniciativa denominada como ranking de notas desde la
perspectiva de la inclusién, en el marco del sistema de admisién a
la educacién superior. Para ello se describen los procesos de selec-
cién basados en la Prueba de Aptitud Académica (PAA) y Prueba
de Seleccién Universitaria (PSU), a la luz de las caracteristicas del
sistema escolar y su actual funcionamiento. Luego, se sefialan al-
gunos de los problemas que enfrenta el sistema educativo en rela-
cién a su heterogeneidad y se analiza el ranking de notas como una
medida que busca reducir la tendencia a la desigualdad y exclu-
sién presente en la educacién superior. Posteriormente, se exponen
argumentos complementarios, en relacién a las implicancias del
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ranking de notas respecto a la segregacion al interior del sistema
escolar, la conformacién de las elites y el cambio en el “sentido
comin” que implica una medida de esta naturaleza. Se concluye
sefialando cudles son las ventajas que presenta el ranking de notas
en el contexto del sistema educativo chileno.

Introduccion

El texto analiza la incorporacién del ranking de notas en el sistema
de admisién a la educacién superior. Para ello, en primer lugar, (i)
se describe sumariamente el sistema escolar chileno en su evolucién
reciente y organizacién. Luego, (ii) se caracterizan las pruebas de
admision universitaria, con sus principales problemas y desafios. En
tercer lugar, (iii) se presenta la incorporacién del ranking de notas
en el sistema de admisién desde una perspectiva de inclusion. Des-
pués, (iv) se presentan algunas de sus implicancias en lo relativo a la
conformacion de las elites, la segregacion y el cambio en el “sentido
comun” por el que apuesta una medida de esta naturaleza. Por ul-
timo, (v) se concluye sefialando por qué, puesto en el contexto na-
cional, el 7anking de notas constituye una propuesta que propende
a una mayor equidad y calidad en el sistema educativo.

1. El sistema escolar chileno

El sistema escolar chileno actualmente presenta una provisién mix-
ta, en que conviven establecimientos publicos’ de administracién
municipal y establecimientos de administracién privada en dos

> Se suele hablar de educacién publica en tres sentidos: de acuerdo a sus fines,

su financiamiento y su propiedad (Garcia-Huidobro, 2010). En este caso, to-
mamos esta Gltima definicidn, pues estd en consonancia con la definicién que
hace UNESCO y la OECD (Bellei et al., 2010).
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modalidades: prescindiendo de recursos publicos en el caso de la
educacién particular pagada y contando con financiamiento, par-
cial o total del Estado, en la educacién particular subvencionada.

El sistema presenta en su conjunto un alto grado de heteroge-
neidad interna, que no tiene un patrén o una légica clara, que
responda a criterios tales como el crecimiento demogréfico del
pais o sus necesidades productivas. De este modo, la educacién
municipal, particular subvencionada y particular pagada, se dis-
tribuyen territorialmente siguiendo l6gicas de mercado en una
mezcla de voluntad, intereses y recursos. Esta “oferta” educativa,
pese a tener un financiamiento eminentemente publico, no ha
contado con una planificacién o una instancia de regulacién que
asegure algin grado de correspondencia con la “demanda”, ya que
cuando se diseid el sistema, hace poco mds de tres décadas, se
estimé que cualquier regulacién serfa innecesaria, en la medida
que existe una subvencién por alumno (el voucher), que haria a los
establecimientos de peor desempefio salir del sistema educativo,
cuando estos perdieran matricula (y por ende el financiamiento).

En lo que respecta a la educacién publica, ésta es administrada
por los municipios y las caracteristicas de los gobiernos locales
—ricos/pobres, grandes/pequenos, urbanos/rurales, etc.— tienen su
correlato natural en lo educativo. En consecuencia, actualmente
la situacién de la educacién publica es muy diversa, en cuanto a
su escala y su participacién en relacién a la educacién privada, lo
que ha dado lugar a una serie de estudios y tipologias que buscan
describirla (CIEPLAN, 1999; Gallego & Seebach, 2007; Larrafa-
ga, 2009; SUBDERE, 2005). En efecto, mientras hay comunas en
que los establecimientos publicos atienden al 100% de la matri-
cula escolar de la comuna, en otros apenas se supera el 10%. Asi
también se presenta la paradoja de que todas las municipalidades,
independiente de sus caracteristicas, enfrentan exactamente las
mismas responsabilidades, sean urbanas y populosas como San-
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tiago o Maipt en la Regién Metropolitana, o rurales y de baja
poblacién, como la comuna de Alto del Carmen en la Regién de
Atacama o Pelluhue en el Maule.

Respecto ala educacién particular subvencionada, ésta ha presentado
un crecimiento sostenido durante las dltimas tres décadas® y en la
actualidad presenta una gran diversidad, de la que han dado cuenta
diversos estudios, principalmente a partir de su orientacién y es-
tructura de propiedad: con y sin fines de lucro, su funcionamiento
en red o su pertenencia a un grupo religioso (Almonacid, 2004,

Gonzilez et al., 2009; Corbaldn et al., 2009; Corvaldn et al., 2009).

Una segunda variante de establecimientos de administracién priva-
da son los particulares pagados, que no cuentan con financiamiento
publico e histéricamente nunca han superado el 10% de la matricu-
la, no obstante su importancia en la formacién de las elites.

Gran parte de esta diversidad en el sistema y al interior de cada
dependencia, se explica a partir del proceso de descentralizacién
que se desarrollé desde 1981, que instala légicas de mercado y
tendencias que las politicas de la Concertacién fueron incapaces
de neutralizar (Cox, 2012). Prueba de ello, es que previo a estas
reformas, el sistema escolar era eminentemente publico, centra-
lizado, y su cobertura superaba el 90% de la matricula. Actual-
mente, en cambio, el sistema publico educa a menos de un 40%
de la matricula y la educacién de administracién privada con
financiamiento publico supera el 50%.

Finalmente, en el marco de una fuerte segregacién socioeconé-
mica y académica del sistema escolar, existe una creciente preocu-

eglin datos de inisterio de Educacidn, la educacién particular subven-
¢ Segtn datos del Ministerio de Ed la ed particular sub

cionada en 1980 tenfa un 15,1% de la matricula, en 1990 un 31,7%, el 2000
el 35,2% y el afio 2014 un 53,2%.
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pacién por la equidad en el ingreso a la educacién superior y, en
particular, respecto al hecho de que ciertos grupos de la poblacién
quedan consistentemente sub-representados de estos espacios. En
esta linea, surgen iniciativas que ofrecen vias alternativas de acce-
so a la educacién superior que tienen por objetivo no replicar los
problemas presentes en el sistema escolar.

2. Las Pruebas de Admision Universitaria

Las instituciones de educacién superior han establecido distintos
procesos para definir qué estudiantes continuardn sus estudios en
la universidad. Este no es un ejercicio trivial, en la medida que se
traza una linea divisoria, a partir de la que se desprenden una serie
de consecuencias en la distribucién de tareas e ingresos al interior

de la sociedad.

Aceptando el hecho de que los sistemas de admision a la educacién
superior no pueden, ni pretenden, solucionar los problemas de la es-
tructura social o la distribucién del ingreso, en esta seccién se analiza
quiénes y bajo qué preceptos acceden a la educacién superior.

El proceso de admisién en Chile se ha presentado bésicamente
a partir de pruebas estandarizadas y la valoracién de la trayecto-
ria escolar’. En lo que respecta a las pruebas, hasta el afio 2002
este proceso se realizé mediante la Prueba de Aptitud Académica
(PAA) y desde el anio 2003 en adelante a través de la Prueba de
Seleccién Universitaria (PSU).

A grosso modo se presentan dos enfoques para pruebas de selec-
cién: uno que pretende asegurar si el estudiante tiene el potencial

7 La trayectoria escolar ha sido considerada a partir del promedio de notas de en-
sefianza media (NEM) y desde el afio 2013, con la inclusién del ranking de notas.
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para seguir estudios de educacién superior, aunque carezca de
algunos conocimientos, y una tendencia que considera los cono-
cimientos aprendidos durante la educacién secundaria, en base a
un aprendizaje esperado (Cliff & Montero: 2010). En Chile estas
pruebas se han desarrollado bajo ambas premisas —buscando po-
tencial académico y conocimientos adquiridos—, aunque parecie-
ra existir cierto nivel de consenso respecto a que el cambio desde
la PAA a la PSU, se tradujo en una revalorizacién de los conoci-
mientos aprendidos en la educacién secundaria, en detrimento
del reconocimiento del potencial para seguir estudios superiores.

Existe controversia respecto a las fortalezas y debilidades de uno y
otro sistema. En lo que respecta a la PAA, se sefialaba que si bien
reflejaba las diferencias del proceso educativo, al concentrarse en
las habilidades verbales y no verbales, no se podia aseverar que las
incrementara, puesto que consideraba en su disefo “la atenuacién
de factores externos sobre las habilidades bdsicas de los sujetos,
tratando de anular, en lo posible, los condicionamientos contex-
tuales o idiosincrasicos” (Latorre et al., 53:2009).

El cambio por la PSU, se justific a partir de las criticas que denun-
ciaban la inequidad en los resultados y la necesidad de apoyar la
implementacién del curriculum de ensenanza media (PEARSON,
2013), bajo el supuesto de que al controlar contenidos minimos
obligatorios, se fortaleceria a los establecimientos y disminuirfa
la brecha de resultados, siguiendo la légica de que el sistema de
admisién actuarfa como un “incentivo” a las comunidades educa-
tivas para cumplir con los objetivos delineados por el curriculum.

Sin embargo, especialistas como Koljatic & Silva (2010) sefialan
que, contrario a lo presupuestado, la PSU, al aumentar los con-
tenidos controlados, ha sido perjudicial para los estudiantes de
grupos vulnerables, en especial para aquellos que provienen de la
educacién municipal y técnico-profesional.
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Otro flanco de criticas a esta clase de pruebas y su ponderacién
respecto a otras variables en andlisis, se abre al analizar cudn exito-
sas son en la prediccién del éxito universitario (PEARSON, 2013).

En este sentido, actualmente existe un proceso de cuestionamien-
to y discusion sobre esta prueba, en particular en relacién a: i) la
correlacién inversa entre los puntajes obtenidos y el nivel de vul-
nerabilidad, ii) la discriminacién que establece, dado su disefo,
hacia los establecimientos de dependencia técnico-profesional, iii)
su poder predictivo respecto al desempefio de los estudiantes en la
universidad (Rahmer et al., 2013).

Surge de este modo, la interrogante en relacién a: “;Qué predic-
tores de éxito son razonablemente conocidos como para que las
politicas de acceso y de funcionamiento se alineen y consoliden?”
(Gil et al., 6:2013), y la revalorizacién de trayectoria escolar en
admisién a educacién superior y del ranking de notas como pro-
puesta que permite aumentar la inclusién, sin sacrificar la excelen-
cia académica (Rahmer et al., 2013), asi también la creacién de
instrumentos alternativos para medir atributos que complemen-
ten las pruebas estandarizadas (Santelices et al., 2010).

3. La incorporacion del ranking de notas en la admision a la
educacion superior

Dentro de las medidas que valoran la trayectoria escolar, surge en
particular el ranking de notas, que ha sido implementado desde el
proceso de admisién del afio 2013. Operacionalmente, el ranking
de notas se traduce en un nimero, tal como los puntajes PSU o el
puntaje asociado a las notas de ensefianza media (NEM), a partir
de los cuales se puede obtener el “puntaje ponderado”. De este
modo, el puntaje del ranking es el resultado de una transformacién
lineal del promedio de las notas de los cuatro anos de educacién
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secundaria, desde una escala 4 a 7 a una escala 206-850. Esta pre-
senta dos tramos lineales: el primero va desde 4 hasta el promedio
de notas del establecimiento, y el segundo va desde el promedio del
colegio hasta la nota 7, la maxima de los establecimientos. En el
primero, el puntaje del ranking de notas se iguala al puntaje NEM
y en el segundo el puntaje del 7anking de notas se obtiene de una
recta que une el promedio del puntaje NEM y 850 puntos. Son
los estudiantes clasificados en este Gltimo tramo, quienes se ven
beneficiados (“bonificados”) bajo el actual sistema.

Para el cdlculo del ranking de notas se compara el rendimiento
de los estudiantes, en relacién a las tres dltimas generaciones. Se
busca establecer una comparacién inter generacional, con el fin de
morigerar los efectos nocivos de la competencia entre companeros
de una misma sala de clases, lo que se conoce como el ranking
puro.

Al igual que el NEM, el ranking de notas valora la trayectoria esco-
lar. Sin embargo, presenta ventajas adicionales, ya que como me-
dida de habilidad relativa permite capturar informacién respecto
a caracteristicas que no entregan las variables actualmente en uso,
debido a que ser un buen alumno en el colegio es un buen predic-
tor del desempeno universitario, inclusive controlando por depen-
dencia del establecimientos de educacién secundaria, los puntajes
en la PSU y las notas de ensefianza media (Contreras et al., 2009;
Rahmer et al.; 2013; Kri et al., 2013, PEARSON, 2013). Debido
a que los estudiantes que son favorecidos por ranking de notas re-
flejan el mérito entendido como habilidad intelectual, disciplina,
resiliencia y persistencia, que es lo que les ha permitido estar per-
sistentemente en el tope de sus clases (Gil & Del Canto, 2012).

Otra ventaja de esta iniciativa es que, a diferencia de las notas de
ensefanza media, no refleja aspectos especificos a cada colegio,
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tales como las distintas politicas de asignacién de calificaciones®,
los niveles de exigencia o bien la eventual inflacién de las notas’,
ya que se compara al estudiante en relacién a quienes comparten
sus respectivos contextos —niveles de exigencia, cultura evaluativa,
calidad de docencia, etc.— y se premia a quienes han aprovechado
al maximo las oportunidades que ofrece su comunidad escolar de
referencia.

Otro punto a considerar se refiere a que esta iniciativa entrega ma-
yor informacién y en la prictica no presenta costos, “a diferencia
de otros mecanismos de admisién complementarios basados en
la aplicacién de cuestionarios y entrevistas que son costosas de
administrar” (Koljatic & Silva, 147:2010).

Por ultimo, desde un punto de vista pedagégico, valorar la tra-
yectoria escolar permite relevar aspectos que no pueden ser cap-
turados por pruebas estandarizadas, las que a lo sumo son ad-
ministradas por algunas horas durante un par de dias. Lo que
queda fuera de estas pruebas, por sofisticadas y complejas que
sean en su disefio, corresponde a aspectos que son esenciales en
la formacién de los estudiantes, tales como el desarrollo de la
creatividad, el pensamiento critico, la ciudadania y el cultivo de
las humanidades y las artes. Todas estas destrezas indispensables

para el desarrollo de la vida democrética en un mundo globaliza-
do (Nussbaum, 2010).

8 Ademds, la escala de equivalencia de las Notas de Ensefianza Media, varia

segtin el tipo de establecimiento escolar: (1) Humanista - Cientifica diurno, (2)
Humanista - Cientifica de adultos y (3) Técnica - Profesional.

? No hay tan inflacién de notas en el pais, “lo que ocurre en Chile, entonces,
no es una inflacién generalizada de las NEM (Notas Ensefianza Media). Ocurre
que los establecimientos educacionales tienen diferentes proyectos educativos,
los que influyen en las prdcticas utilizadas para poner notas” (Gil: 2006).
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Estos hallazgos, permiten afirmar que una iniciativa como el ranking
de notas propende a la inclusién social sin sacrificar excelencia aca-
démica, al bonificar a todos los estudiantes que se han destacado en
sus contextos, generando mayores expectativas de ingreso a la educa-
cién superior entre todos los estudiantes del pais y de cualquier con-
texto social (Gil et al., 2013). Dadas las caracteristicas del sistema es-
colar chileno, el 7anking de notas es un mecanismo de seleccién que
“asume y corrige la desigual calidad de la educacién chilena, en un
marco de equidad” (Gil, 3:2000). No se trata del tinico instrumento
y existen distintas modalidades en su implementacién. Sin embargo,
dado el actual escenario en que la admisién depende bdsicamente de
la PSU y las NEM, el ranking de notas ofrece mds informacién y de
existir un sesgo, este seria en pro de una mayor equidad'®.

En resumen, el ranking de notas es: (i) un antecedente académico
insesgado respecto a la poblacién y que estd al alcance de todos
los estudiantes del sistema escolar chileno, (ii) su influencia crece
en la medida que las notas de los estudiantes se alejan del valor
promedio de su establecimiento y no fomenta cambios ticticos
del colegio en la politica de asignacién de notas, puesto que éstas
tendrian consecuencias inciertas'', y (iii) su incorporacién favore-
ce el ingreso de sectores que histricamente han estado sub-repre-
sentados en la educacién superior.

19 Tarroucau et al. (2013) realizan cuatro simulaciones a partir del proceso de

admisién del afio 2013 y concluyen que esta medida, en distintos niveles y me-
didas segtin cémo se implemente, favorece a estudiantes de menores ingresos,
mujeres, estudiantes de establecimientos con financiamiento ptblico (munici-
pales y particulares subvencionados) y los estudiantes de los establecimientos
mids vulnerables. Las simulaciones fueron: a) simulacién “2012” (sin ranking),
b) simulacién con ranking 10% vs. NEM, c) simulacién con ranking 10% vs.
PSU y d) simulacién con ranking 20% vs. PSU.

"' Subir artificialmente las calificaciones —“inflarlas”- perjudicarfa inevitable-
mente a las siguientes generaciones del mismo establecimiento.
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4. Segregacion, élites y la construccion del “sentido comun”

Existen tres argumentos complementarios que hacen del ranking
de notas una iniciativa particularmente interesante en el contex-
to chileno, en particular en lo referente a sus implicancias en la
homogeneidad de nuestra elite, la segregacién del sistema escolar
chileno y el cambio en el “sentido comdn” que trae aparejada una
medida como esta.

Si bien, dada la reciente implementacién de esta medida, no exis-
ten datos que permitan corroborar sus efectos en los sentidos ex-
puestos, parece importante destacar por qué razén el valorar la
trayectoria escolar a través del ranking de notas parece algo tan
importante en la sociedad chilena.

4.1 La conformacion de las elites

Desde el dambito de la conformacién de las elites'?, el ranking de
notas favorece que los mejores estudiantes de cada establecimiento
tengan la posibilidad cierta de acceder a la universidad y pavimen-
tar su acceso a estos espacios de decisién. En este sentido, el ranking
de notas fortalece la integracién vertical, que se relaciona a las posi-
bilidades que cada persona tiene de alcanzar las madximas cuotas de
poder dentro de la sociedad. Esto no se relaciona exclusivamente
con la movilidad social, sino también con los desatios de goberna-
bilidad e integracién social, ya que en una sociedad compleja y con
gran diversidad de actores sociales, todos los sectores deben estar
adecuadamente representados: “si ciertos segmentos ven dificulta-

12 Se entiende por elite “aquella minoria de actores sociales de un pais que

cuenta con las mayores cuotas de poder, lo cual no sélo les permite diferenciarse
de la poblacién comun y ejercer altas funciones de conduccién, sino que les
obliga a justificar de algin modo su accionar” (PNUD, 2004:173).
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do su acceso a la elite, la conduccién del pais seguramente pasard
por alto un aspecto de la diversidad social, y se subutilizardn parte

de las capacidades de la sociedad” (PNUD, 2004:174).

En este dltimo sentido, la diversidad al interior de las institu-
ciones de educacidn superior debe ser considerada como un ele-
mento ligado de modo inextricable a su calidad. No considerar
ni incorporar esta diversidad, pone en riesgo la capacidad de
conduccidn de las elites y la cohesién social. Estos riesgos guar-
dan relacién con la calidad de las decisiones tomadas y los “pun-
tos ciegos” de una élite, que serdn mayores en la medida en que,
dicho de manera sencilla, ésta crece y se reproduce en las mismas
comunas, estudia en los mismos colegios y, posteriormente, si-
gue las mismas carreras en las mismas universidades.

En efecto, las consecuencias de esta segregacién por “arriba’, tam-
bién se pueden ver por “abajo”, en la medida en que cobran mayor
peso las caracteristicas adscriptivas de los estudiantes, relacionadas a
su origen familiar o nivel socioeconémico, y se percibe una merito-
cracia deficiente o injusta. Situacién ante la que Hopenhayn senala:

se instala, de manera viscosa e inquietante, la idea de que el
respeto por las reglas del juego no garantiza el justo premio
al esfuerzo. Con ello se reblandecen las fronteras del orden
simbdlico, y muchos buscaran alternativas ni doctas ni santas
para lograr lo que se proponen como objeto de bienestar o
realizacién social en su sentido original (2011:122).

4.2 La segregacion del sistema escolar

En lo que respecta a la segregacién educativa, Chile presenta una
situacién que desde el afio 2008 ha sido sistemdticamente denun-
ciada por una serie de investigaciones, con una segregacion escolar
que inclusive supera a la residencial (Valenzuela et al., 2011).
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Puesto en este contexto, el ranking de notas incentiva a que los
establecimientos no generen alguna clase de seleccién de acuerdo a
los antecedentes académicos, familiares o por la capacidad de pago.
Por el contrario, favorece que cada establecimiento sea representa-
tivo de la sociedad y su comunidad de referencia, fomentando la
integracién y limitando la expulsion arbitraria de alumnos de bajo
desempeno, problemas de disciplina o con necesidades educativas
especiales’. En este sentido, el 7anking de notas propende inclusive
a que las comunidades educativas se conformen efectivamente de
acuerdo a un proyecto educativo. De modo tal que los resultados
de los procesos de admisién a la educacién no sean un reflejo difu-
minado del capital cultural, familiar y econémico de los estudian-
tes. O, en su defecto, la clase de establecimiento educacional al que
pudo acceder o el preuniversitario que pudo pagar.

Una medida como el ranking de notas no lesiona la libertad de en-
senanza e independencia de los proyectos educativos, dado que la
perspectiva pedagdgica de los establecimientos no depende de las
caracteristicas de los estudiantes, sino por el contrario de la pers-
pectiva pedagdgica que cada establecimiento asuma. Inclusive, se
podria sostener que al aumentar la ponderacidn de la trayecto-
ria escolar, el 7anking de notas favorece el desarrollo de proyectos
educativos auténomos, ya que le resta la presién a los estableci-
mientos por enfocar sus esfuerzos en adiestrar a sus estudiantes
para que logren un buen desempefio en la PSU.

13 Esta medida entra en consonancia inclusive con sus detractores cuando se-

fialan: “paraddjicamente, quizds algunos colegios particulares o subvencionados
que eliminan secciones para quedarse con los mejores alumnos solamente en
tercero o cuarto medio, ahora necesiten retener a los “peorcitos” para reposi-
cionar a sus estrellas” (Gonzélez, s/n, 2013). Cabe la pregunta entonces, sobre
c6mo llegar a la justicia y equidad en una sociedad que mira como un lastre a
los estudiantes “peorcitos”. Curiosamente esta afirmacién no cuestiona el he-
cho de “eliminar secciones” para quedarse con los mejores alumnos, sino la
préctica de retener a los estudiantes calificados como “peorcitos”.
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La busqueda de una mayor equidad en el sistema de admisién,
no solo se justifica desde una perspectiva ética o ideoldgica, ya
que las buenas politicas publicas son aquellas que apoyan los fines
socialmente valorados, vale decir, evocan, cultivan y empoderan
a los actores comprometidos con fines publicos (Bowles, 2008).

4.3 El cambio en el sentido comun

Un tercer dmbito, es que con una iniciativa como el ranking de
notas se busca generar un cambio en las expectativas y el “sentido
comun” entre los estudiantes y apoderados, y en cémo perciben
el sistema educativo y las posibilidades de acceso a la educacién
superior. Valorar la trayectoria escolar da cuenta de una apuesta
que ha sido debidamente fundamentada por la experiencia de los
programas de acceso y permanencia a la educacién superior, y que
sefiala un camino para rescatar a los mejores estudiantes de todos
y cada uno de los establecimientos educacionales de Chile.

Como se decia en la primera parte de este documento, el paso a la
educacién superior marca una linea divisoria que plantea conse-
cuencias que se suelen proyectar por el resto de la vida. El punto es
qué bajo el actual diseno institucional, ‘escoger la escuela” pareciera
ser la mejor estrategia para asegurar el acceso a la educacién supe-
rior. Una medida como el 7anking de notas, en cambio, postula
sencillamente que “obtener buenas notas en una escuela” deberia
ser la mejor alternativa para acceder a la educacién superior. Este
es quizd el efecto mds abstracto y a la vez mds potente al interior
de las comunidades escolares, ya que se estd juzgando al estudiante
por variables que puede controlar, como es su desempefio en la
comunidad escolar en que se encuentra, en oposicién a aquellas
que no controla, tales como dénde estudia.

Parte de la paradoja que el sistema educativo nos ha presentado
en los ultimos afos, corresponde a cémo actualmente el pais, te-
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niendo las tasas de acceso a la educacién superior mds altas en su
historia, presenta un tan alto grado de insatisfaccién en relacién
a su legitimidad. Sin embargo, la contradiccién entre los grandes
ndmeros y este malestar resulta solo aparente, al constatar que en
350 establecimientos, ninguno de los estudiantes egresados el ano
2013 alcanzé 500 puntos en la Prueba de Seleccién Universitaria
(PSU), que es el requisito minimo para estudiar en alguna de las
33 universidades del Sistema Unico de Admisién del Consejo de
Rectores de las Universidades Chilenas (CRUCH).

El ranking de notas en los tres sentidos expuestos —desde el dmbito
de la conformacién de las élites, la segregacién y el cambio en el
“sentido comin”— es una buena noticia, en la medida que ayuda a
escoger a los estudiantes de educacién superior entre todos los es-
tudiantes del sistema escolar. Esto, que para otras sociedades puede
resultar evidente, serfa una politica muy valiosa en una sociedad
como la nuestra, donde se percibe de manera “viscosa e inquietan-
te” que vivimos en una sociedad de “herederos”.

5. El ranking de notas, una aproximacion a la calidad y
equidad

Los procesos para definir qué estudiantes continuardn sus estu-
dios en la universidad resultan complejos de analizar, si se quiere
odiosos e inclusive crueles, dadas las consecuencias que de este
proceso se desprenden, en una sociedad con grandes diferencias
en la distribucién del ingreso como la nuestra.

La principal expectativa que recae sobre un sistema de admisién
en términos de equidad, es la capacidad de identificar a aquellos
estudiantes que postulan a la universidad con una mayor proba-
bilidad de éxito de manera insesgada en relacién con sus caracte-
risticas sociodemograficas y garantizar que el sistema de admisién
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cumpla con los estandares de calidad y equidad (CTA, 2010; Ko-
ljatic & Silva, 2010).

Un sistema de admisién a la educacién superior en nuestro pais
tiene la dificil tarea de evitar dos escenarios. En primer lugar, sen-
cillamente no es admisible que éste sea consistentemente inequi-
tativo con ciertos grupos que quedan sub-representados, como ha
sido hasta ahora. Sin embargo, tampoco se puede declarar como
deseable un segundo escenario, en que el sistema de admisién re-
suelva los problemas de una estructura social desigual como la
nuestra o que, en otras palabras, se haga politica social con un
sistema de admisién. Para evitar estos dos escenarios extremos, en
lo que respecta a las pruebas de admisién, y parafraseando a Sen
(2011), no se pretende alcanzar una situacioén perfectamente jus-
ta, sino sencillamente eliminar las injusticias mds notorias.

En efecto, las instituciones de educacién superior en su conjunto
se enfrentan crecientemente al desafio de asegurar el acceso a una
poblacién con antecedentes educativos muy diversos, que dé cuenta
de la diversidad existente en el pais. En esta linea, “Si una universi-
dad busca crecer en excelencia, necesariamente se debe proponer ser
mds inclusiva; lo que exige que la universidad eduque a los alumnos
con mis talento académico de todas las clases sociales, etnias y cul-
turas (Gil et al., 2012), acogiendo esta mayor diversidad a través de
programas de permanencia.

La situacién actual en nuestro pais supone la busqueda de mejo-
res predictores desde una perspectiva de equidad y de calidad, ya
que actualmente los talentos parecieran superponerse a los privi-
legios', contradiciendo aquello de que los talentos se distribuyen

14

Koljatic & Silva (2010), al analizar la legitimidad de los sistemas de ad-
misién en la educacién superior, llevan el argumento al extremo, ilustrando
un hipotético proceso selectivo que seria eventualmente muy efectivo, pero
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por igual en toda la poblacién (Latorre et al., 2009) y la mitad de
los estudiantes que ingresan a las universidades del CRUCH no
se titula jamds y menos del 10% lo hace en tiempos estipulados
originalmente (OCDE, 2009).

Por esta razén, en un sistema escolar como el nuestro: de pro-
vision mixta, segregado académica y socioeconémicamente, con
diferentes tipos de proveedores y gran diversidad geografica, una
iniciativa como el ranking de notas resulta tan sugerente. Todo lo
cual se ve reafirmado cuando se analizan los indicadores de efi-
ciencia mencionados.

Este magro escenario basal, constituye una invitacion a explorar
nuevas soluciones y rescatar experiencias como las de la Universi-
dad de Santiago (Kri et al., 2013) y de otras universidades que han

seguido programas similares bajo su inspiracién®.

Es dificil entender por qué no se han tomado medidas mds claras
en este sentido; quizd la palabra ranking de notas despierte ciertas
suspicacias y no sea la mejor para dar cuenta del objetivo buscado.
Una critica recurrente, es que al incluir esta clase de indicadores,
se puede llevar la competencia al aula, al clasificar y discriminar

indudablemente cuestionable en lo ético, al sefialar que el dominio del inglés o
la comuna de origen serfan potencialmente muy buenos predictores del éxito
en la educacién superior.

!5 Existe una red de programas propedéuticos, que liderados por la Univer-
sidad de Santiago estd conformada por la U. Cardenal Silva Henriquez, la U.
Alberto Hurtado, la U. Tecnoldgica Metropolitana, la U. Metropolitana de
Ciencias de la Educacién, la U. Catdlica del Norte, la U. de Tarapacid, la U.
Catélica de Temuco, la U. de Antofagasta, la U. de Los Lagos, la U. Austral
de Chile, la U. de Vifa del Mar, la U. Catélica de la Santisima Concepcidn,
la U. Técnica Federico Santa Maria, la U. de Valparaiso, la U. de Magallanes y
la U. de Playa Ancha. Asimismo, trabajan procesos de inclusién y mantienen
una relacién de cooperacién con la red de programas propedéuticos, la U.

Diego Portales, la U. Catélica, la U. de Chile y la U. de Concepcién.
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estudiantes al interior de su propia comunidad escolar. Sin em-

argo, se han generado soluciones técnicas que permiten evitar
bar han generad | técn it t
parcialmente esta situacion’®.

En lo que respecta al proceso de admision del afio 2014", el im-
pacto del aumento del ranking de notas se puede verificar en que
1350 estudiantes lograron acceder al sistema gracias al ranking de
notas, siendo 277 de la Universidad de Santiago. Estos estudian-
tes son mayoritariamente mujeres, pertenecen a establecimientos
municipales y particulares subvencionados y presentan una mayor
vulnerabilidad. Pese a que no se altera significativamente la com-
posicién del sistema, se produjo una redistribucién de estudiantes
seleccionados entre las distintas instituciones y carreras universi-
tarias (Larroucau, 2014).

Si bien hasta ahora el impacto del ranking de notas es bastante
limitado, un sistema de admisién que lo incluya vigorosamente,
valorard la heterogeneidad existente en el sistema escolar y resca-
tard a los estudiantes talentosos académicamente a partir de esta
diversidad, mejorando las tasas de retencién y titulacién opor-
tuna de las universidades, el acceso y la equidad del sistema, sin
sacrificar la excelencia (Gil et al., 2012). En otras palabras, es un
modo —no tnico, ni definitivo— de incorporar a quienes de acuer-
do a las caracteristicas de su medio se han destacado y tienen el
potencial de enfrentar exitosamente la educacién superior, pero

!¢ Se ha propuesto evitar la competencia que generarfa un ranking en “estado

puro”, que considerara la posicion relativa de los estudiantes en el aula, puesto
que no se quiere contribuir a fomentar el individualismo. La solucién técnica
ha sido comparar el rendimiento de los estudiantes de acuerdo a la distribucién
de notas en las tres generaciones anteriores.

7 En el proceso de admisién 2014 hubo 244.308 estudiantes habilitados para
postular, de los que 119.161 postularon y entre los que quedaron seleccionados
95.568 estudiantes.
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que actualmente no son detectados y admitidos por estas institu-
ciones, por las deficiencias del sistema de admisién. Incluir esta
clase de factores constituye un aporte a la cohesién social, ya que
sembrar expectativas en todas las comunidades escolares, sin ses-
gos de ninguna clase, le da mayor legitimidad al reparto de tareas
y oportunidades en nuestra sociedad.
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